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Arengukava eesmark

Arengukava madrab SA lisaku Kihelkonna Muuseumi arengu pdhisuunad aastateks 2027-2031. Kava keskne
iilesanne on hoida tasakaalu kiilastajatele suunatud ja omatulu teenivate programmide ning muuseumi
pohifunktsioonide — kogumise, sdilitamise, uurimise ja vahendamise — vahel.

Arengukava viiakse ellu iga-aastaste tooplaanide ja eelarvete kaudu. Aastatel 2027-2029 keskendutakse to6voime
tugevdamisele, kogude korrastamisele, programmide arendamisele ja ligipddsetavuse parandamisele. Aastate 2030—
2031 suuremate arenduste ulatus ja ajastus tipsustatakse 2029. aasta vahehindamisel, arvestades saavutatud
tulemusi, rahastust ja muuseumi t6ovdimet.
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1 Liahteolukord

1.1 Muuseumi roll ja eripara

lisaku Kihelkonna Muuseum on Alutaguse piirkonna mélukeskus ning eesti keele ja kultuuri jarjepidevuse kandja
Ida-Virumaal. Muuseum kogub, hoiab ja vahendab kohalikke kombeid, parimust, eluviise ja esemeid. Muuseumi
eripéra on vadjalasi ja kohaparimust késitlev véljapanek ning vdimalus jutustada piirkonna lugu vahetult, esemete
ja inimeste kaudu.

Muuseumi tugevuseks on isiklik vastuvott ja sisukad programmid, mitmekiilgsed kogud ning suure
arenduspotentsiaaliga dueala, mille pikem perspektiiv on kujundada territooriumist vabadhumuuseumi laadne
parandikeskkond. See annab vdimaluse uurimispShiselt tutvustada muu hulgas ka vadjapérast ehituspérandit ja
piirkonnale omaseid hooneid. Mahukamateks investeeringuteks rahastuse leidmiseni arendatakse maa-ala
loodusradade, muuseumi huvipunktide ja maastikuméngu pShimottel.

1.2 Senise perioodi olulisemad tulemused

e Uuendatud on piisiekspositsiooni: valminud on vadjateemaline piisinditus koos interaktiivsete lahendustega,
avatud on sahvriruum ja panipaika tutvustav véljapanek.

e Vilialal on kaks néitust: Alutaguse loodus ja hoiukuuri seinal néitus piirkonna ajaloolistest talutdodest.

e Kiilastusteks on avatud vilihoidla esimene kuur.

e 2027. aasta alguses on kavandatud avada uus loodustoa piisinéitus.

e Kogud on kolitud uutesse hoidlaruumidesse ning alanud on hoidla siisteemne sisseseadmine ja museaalide
paigutamine.

e Vanas hoones on ratastooliga ligipads tagatud koikidesse ruumidesse peale koolitoa, kus kasutatakse ajutist
kokkupandavat lahendust.
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e Kolmekeelne koduleht ja programm ,,Muuseum kohvris* on olemas, kuid vajavad sisulist ja kasutusmugavuse
parandamist.

e Programmid ja tasulised teenused on kujunenud oluliseks omatulu allikaks. Oleme suutnud anda oma
programmidele sisu, kus on teadmised ja meelelahutus tasakaalus. See on andnud palju positiivset tagasisidet,
loonud piisikliendibaasi ja toonud uusi kliente.

1.3 Muuseumistatistika 20222025

Statistika kajastab tasuliste teenuste tulu kasvu ning muutusi t69j0u ja kogude niitajates. Tabeli 2025. aasta andmed
on esitatud 25. septembri seisuga ega ole tdisaasta andmetega vahetult vorreldavad.

2025
Niitaja 2022 2023 2024 (25.09.2025
seisuga)
Kiilastajad ja programmides osalejad kokku 6 843 7 609 7 855 7233
Haridusprogrammides osalejad kokku 2206 3279 2724 2 006
Tasuliste teenuste tulu 24 053 € 29616€ 32292¢€ 37113 €
Tulud kokku 154 961 € 176 880 € 188325€ 167076 €
Taistooajale taandatud ametikohad 4,10 4,10 3,10 3,85
Museaalide arv 25729 25768 26 591 26 591
Digikujutisega museaalid 12 239 14 000 17 056 17 056
Triikiste arv 1 1 0 0

Tasuliste teenuste tulu oli 2025. aasta 25. septembri seisuga ligikaudu 54 protsenti suurem kui 2022. aasta kogutulu
samast tululiigist ning moodustas ligikaudu 22 protsenti tabelis esitatud 2025. aasta kogutulust. Kultuuritdotajate
koormus oli 2025. aastal 2,6 ametikohta. Digikujutisega museaalide osakaal kasvas 2022. aasta ligikaudu 48
protsendilt 2024. aastaks ligikaudu 64 protsendini; tabelis esitatud 2025. aasta seisuga jii digikujutiste arv samaks.

1.4 Tootajad

Tooiilesanne Koormus

Direktor ja juhatuse liige 1,00
Programmijuht 1,00
Pedagoog 0,50
Majaperenaine, tihtajaline 0,75
Majandustootaja 0,50
Teadur 0,10

Kokku 3,85
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Teaduri paindlik 0,1 koormusega to6korraldus sdilib. Teaduri panus on eelkdige arhiivi- ja uurimist6d. Muuseumi
esmane personalivajadus on vihemalt 0,5 koormusega kogude spetsialist, et uue hoidla sisseseadmine, kogude
korrastamine, MulS-i sisestamine ja inventuurid oleksid jérjepidevad.

1.5 Peamised arenguvajadused

Valdkond Arenguvajadus

PdShifunktsioonide jaoks napib piisivat kultuurit66 ressurssi; programmid kasutavad suure

To66j6ud o
J osa olemasolevast todajast.
Koeud Uus hoidla vajab siisteemset sisseseadmist; sisestamise jarjekord ja andmetdo on
J iimberkolimise tottu kasvanud. Uue MulS 2-ga harjumine votab aega. T66joud puudub.
Uurimine Uurimismaterjali on kogutud, kuid tervikuks vormistamine ja publitseerimine on jadnud
aja ja toojou puudumise taha.
.. Piisiekspositsiooni uuendamine jitkub; Gueala, vilinditus, muuseumipood ja vana hoidla
Kiilastuskeskkond . positstoont ©J pooc)
vajavad etapiviisilist arendamist.
e Koolituppa on vaja piisivat ratastoolilahendust; voorkeelne audiogiid puudub nin
Ligipais ja keeled pp Jap gnap &

koduleht vajab tdiustamist.

2 Missioon, visioon ja vaartused

2.1 Missioon

lisaku Kihelkonna Muuseum kogub, hoiab, uurib ja vahendab Alutaguse ning lisaku kihelkonna kultuuri- ja
loodusparandit. Muuseum kannab edasi eesti keelt ja kultuuri Ida-Virumaal, tutvustab vadja ja teiste kohalike
kogukondade lugusid ning loob eri vanuses ja erineva taustaga inimestele vahetu, arusaadava ja meeldejdiva
muuseumikogemuse.

2.2 Visioon 2031

Aastaks 2031 on [isaku Kihelkonna Muuseum Alutaguse parandi usaldusvéérne ja elav keskus ning eesti keele ja
kultuuri kindel tugipunkt Ida-Virumaal. Muuseum on tuntud vadja pirandi, histi hoitud vanade esemete, sooja ja
rodmsa vastuvotu, ajakohase kiilastuskeskkonna ning jark-jargult vabaShumuuseumiks kujuneva dueala poolest.

2.3 Viirtused

Muuseumi info tugineb kontrollitud allikatele, uurimistoodele ja kogudes séilitatavale

Usaldusvairsus . .
pérandile.

Esemeid, lugusid, inimesi ja keskkonda késitletakse vastutustundlikult ning

Hooliv hoidmi g
ooliv hoidmine tulevikuvaatega.

Kiilastaja vdetakse vastu avatud suhtumisega, isikliku 1ahenemisega ja positiivse

Kiilalislahkus L
emotsiooniga.

Tegevus lahtub Alutaguse eriparast, eesti kultuurist Ida-Virumaal ning vadja ja

Paikkondlikkus . s
kohapérimuse vaartusest.
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Muuseum teeb koost6dd kogukondade, koolide, miluasutuste, turismiettevottetega,

Koost6o e . .. .
riigikaitseorganite ja teaduspartneritega.

Ka&iki investeeringute tegemisi kaalutakse viga hoolikalt ja teostus on otseselt seotud
Labimoeldud areng rahastustega. Uusi lahendusi voetakse kasutusse juhul, kui need parandavad
sdilitamist, ligipadsu vai kiilastuskogemust.

3 Strateegilised eesmiirgid

3.1 Eesmirk 1 Muuseumil on piisav ja kestlik toovoime

Muuseumi tookorraldus véimaldab korraga tiita kiilastajatele suunatud iilesandeid ning kogude, uurimist6o ja
arendustegevuse kohustusi. Lisanduv personal suunatakse esmajirjekorras kogude t66 voimekuse tugevdamisse.

e Saavutada 2029. aastaks vihemalt neli stabiilselt rahastatud tdistodajale taandatud ametikohta. Aastaks 2031 on
arengusiht viis ametikohta. T66tasude kavandamisel seada eesméirgiks vihemalt kultuuritootaja tootasu
alammaiirale vastav tdistd0aja tootasu, arvestades rahastamisvdimalusi.

e Luua aastatel 2027-2028 vihemalt 0,5 koormusega kogude spetsialisti ametikoht.

e Midirata iga-aastases tO0plaanis kaitstud todaeg kogude korrastamiseks ja uurimistooks.

e Viie ametikoha saavutamisel pikendada muuseumi regulaarset lahtiolekuaega iihe pdeva vorra nddalas.

o Toetada tootajate viljadpet, ristpadevusi, ohutut tookeskkonda ja 1dbipdlemise ennetamist.

: 2029: vihemalt 4,0; 203 1: arengusiht
Stabiilselt rahastatud ametikohad 3..’85 & metlkohta, osa 5.0
téhtajaline )

2028. aastaks vdhemalt 0,5
Kogude spetsialisti tooressurss Puudub eraldi ametikoht ametikohta

Kajastub igas aastaplaanis ja

Kogude ja uurimise kaitstud t60ae Ebaregulaarne e
gude & g tditmisaruandes

Viahemalt iiks asjakohane koolitus

Tédienduskoolitus Muutuv o i

3.2 Eesmiirk 2 Kogud on histi hoitud, leitavad ja kasutatavad

Kogude korrastamine on pidev pShitegevus. Arenguperioodi esimestel aastatel keskendutakse uue hoidla
voimalikult heale sisseseadmisele ja esemete asukohainfo korrastamisele. Uute esemete kogumine jatkub;
sisestamist ootavad esemed hoiustatakse turvaliselt koos vajaliku péritolu- ja tileandmisinfoga.

e Luua uues hoidlas toimiv paigutus-, tihistus- ja asukohasiisteem.

e Hoiukuuris hoitavaid suuri esemeid eksponeerida nii, et tekiks kaks kiilastatavat viljapanekut.

o Fikseerida sisestamata esemete maht ning vahendada jarjekorda realistliku aastaplaani alusel.

e Jitkata kogumist vastavalt muuseumi kogumispdhimdtetele, pdorates tahelepanu eesti kultuurile Ida-Virumaal,
vadja pérandile, kohaparimusele ja toidukultuurile.
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e Vaadata iile mittevajalik ja dubleeriv raamatukogumaterjal ning anda nduetekohaselt kogust vélja arvatud
raamatud voimaluse korral Eesti Rahvusraamatukogu hoiuraamatukogule.

e  Vormistada uurimistulemused vihemalt kaheks triikiseks.

Uue hoidla asukohasiisteem

Sisestamata esemete jarjekord

Digikujutisega museaalide osakaal

Triikised

Koik timberpaigutatud esemed on

Sisseseadmine pooleli asukohatahise jargi leitavad

Baas fikseeritud 2027; jarjekord

Tépsustamiscl viheneb aastaplaani jérgi

Vihemalt 70%, kui hoidla

i 0
Ligikaudu 64% pohikorraldus on tagatud

20242025 triikiseid ei
ilmunud

Viahemalt kaks triikist perioodi
jooksul

3.3 Eesmiirk 3 Kiilastuskeskkond on terviklik, ligipiidsetav ja eristuv

Muuseumi siseruumide ja dueala uuendamine jétkub. Fiilisiline areng toimub projektirahastuse voimaluste jargi,

kuid iga projekti ettevalmistus, kontseptsioon ja taotlused on muuseumi enda juhitavad vahetulemused.

o Jitkata piisiekspositsiooni jarkjargulist sisulist ja ruumilist uuendamist.

e Valmistada etapiviisiliselt ette peahoone soojustamine, museaalide mérgistussiisteemi tdiendamine, QR -
koodidel pohinev audiogiid, dueala arendamine, muuseumipoe ruum, vana hoidla imberehitamine
ndituseruumiks ja ndituste hoiuruumi loomine. Investeeringute jirjekord ja teostusotsused 1dhtuvad
sdilitamisvajadusest, ligipddsetavusest, iilalpidamiskuludest ja rahastusest.

e Koostada vabadhumuuseumi arenduskontseptsioon, sealhulgas uurimispohised vadjapirased hooned, aidad ja

muud pérandielemendid.

e Rajada enne suuremate ehituste teostumist duealale loodusradu, muuseumi huvipunkte ja maastikuméngu

lahendus.

e Arendada teisaldatavat vilinditust ja tutvustada selle kaudu muuseumi suure kiilastatavusega paikades.

e Luua piisiv ratastooliga ligipdds koolituppa.

e Luua liikkumispuudega kiilastajatele ligipadsetav videolahendus, mis véimaldab tutvuda teise korruse

ekspositsiooniga.

Vilinaitus

Oueala huvipunktid

Vabadhumuuseumi kontseptsioon
Koolitoa ligipass

Muuseumipood ja vana hoidla

Valmis voi rahastatud projektina

Puudub ehituses

Vahemalt tiks terviklik rada voi

n s aiads maastikuméng kasutusel

S rimispShine kontseptsioon ja
Pikaajaline idee Uu poil p )
etapistus valmis

Ajutine kokkupandav lahendus Piisiv ratastoolilahendus loodud

Liahteililesanded valmis; teostus

Arendusideed ~
us sOltub rahastusest
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3.4 Eesmirk 4 Programmid ja teenused toetavad missiooni ning omatulu

Programmid jadvad muuseumi oluliseks tugevuseks ja sissetulekuallikaks. Programmiportfelli arendatakse
valikuliselt, arvestades sisu kvaliteeti, ndudlust, tegelikku ajakulu ja tulu. Digilahendused ei ole eesmérk omaette;
eelistatakse vahetut, esemelist, jutustatud ja osaluspohist kogemust.

Luua 2027. aasta 1opuks uue loodustoa piisindituse pdhjal vahemalt kaks uut programmi.
Téiustada programmi ,,Muuseum kohvris* koost66s kohalike koolidega ja keeltekooliga.

Hinnata kord aastas peamiste programmide toomahtu, kulu, ndudlust, tagasisidet ja tulu.

Hoida kiilastajate rahulolu kdrgel ja kiilastatavus muuseumi to6voimega kooskdlas.

Loimida loodustoa, loodusradade ja parandlugude programmid Alutaguse rahvuspargi ja kohaliku
looduspérandiga.

Loodustoa avamine on . .
! v Viahemalt kaks programmi kasutusel

Uued loodustoa programmid kavandatud 2027. aasta 2007
algusesse
Programmide hindamine Uhtne mudel puudub Aastane to?mahu, Kulu ja tulu
iilevaade
2022-2024 tiisaastate Arenguperioodi tdisaastate keskmine
Kalastatavus keskmine ligikaudu 7 436 vihemalt 7 000 aastas
Kiilastajate rahulolu 2025: 9,2 punkti Welinrali 9.2 gl gl

skaalal

Piisava piisirahastuse korral saab
muuseum teenida tasuliste teenustega
Tasuliste teenuste tulu 2025:37 113 € omatulu, ilma et see toimuks kogude
korrastamiseks ja uurimiseks ette
néhtud t6daja arvelt.

3.5 Eesmirk 5 Muuseum on néhtav, koostooaldis ja eri kiilastajatele arusaadav

Muuseum vahendab eesti kultuuri ja kohaparimust avatult ning arusaadavalt. Mitmekeelsus toetab kiilaliste
ligipddsu, kuid muuseumi eripéra siilib isiklikus teeninduses, autentsetes esemetes ja kohalikes lugudes.

Taiustada kolmekeelset kodulehte ning hoida kiilastusinfo pidevalt ajakohane.

Tagada vdorkeelne teenindus voi selgitavad materjalid peamistes kiilastuskeeltes ning rahastuse olemasolul
votta kasutusele audiogiid.

Jatkata koostood kohalike koolide, keeltekooli, kogukondade, Alutaguse rahvuspargi, méaluasutuste ja
turismipartneritega.

Kasutada olemasolevaid loodusradu ja piirkonna objekte kohaparimuse vahendamiseks ning tdiendada lugusid
jérjepidevalt.

Jatkata muuseumi tuntust toetavaid traditsioone ja kogukonnasiindmusi iga-aastase t06plaani alusel.

Pohiinfo vihemalt kolmes keeles;

Kodulehe keeled ja ajakohasus Kolmekeelne alus olemas iilevaatus vihemalt kord aastas
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Igal hooajal toimiv teenindus- voi

Voorkeelne teenindus Hooajaline ja voimaluspohine el
Koostdoprojektid Koostdo toimub Vahema}l't k qlm 51'su11's ¢t partnerlust
voi ithisprojekti aastas
Pérandirajad ja lood Kasutusel, arendus jatkub Sisu vaadatakse lile ja tiendatakse

igal aastal

4 Arengukava elluviimine ja seire

Arengukava elluviimise eest vastutab juhatus. Noukogu ja muuseumi meeskond hindavad kord aastas selle tditmist.
Tegevuste vastutajad, eelarve, aastased sihttasemed ja rahastustingimused tdpsustatakse iga-aastases tooplaanis.
Rahastuseta investeeringu puhul kavandatakse jdukohane ettevalmistav tulemus.

Iga aasta alguses kinnitatakse tegevused, vastutajad, eelarve ja oodatavad tulemused.

Aastaaruandes vorreldakse saavutatut arengukava moddikute ja tooplaani sihttasemetega ning selgitatakse
kdrvalekaldeid.

Igal aastal vaadatakse iile tegevuste edenemine ja ajastus. 2029. aastal tehakse pdhjalik vahehindamine ning
tidpsustatakse aastate 2030-2031 tegevused, sihttasemed, investeeringute jarjekord ja rahastusvajadus.
Parast Alutaguse valla arengukava 2027-2035 vastuvdtmist kontrollitakse kéesoleva kava kooskdla uute
vallacesmarkidega.

2030. aastal vaadatakse iile kooskdla jargmise riikliku kultuurivaldkonna arengudokumendiga.
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5 Riskid ja nende maandamine

Risk

T66j6upuudus ja
votmeisikute iilekoormus

Soltuvus
projektirahastusest

Omatuluteenuste liigne
ressursikulu

Uute ruumide ja viliala
iilalpidamiskulu

Digilahenduste
hoolduskoormus

Hooajalisus

PdShitegevused likkkuvad edasi,
suureneb labipdlemise risk.

Investeeringute téhtajad
nihkuvad.

Kogud ja uurimistoo jadvad
tahaplaanile.

Arendus suurendab piisikulusid.

Lahendused vananevad ja
tekitavad lisakoormusi
tootajatele.

Kiilastatavus ja tulu kdiguvad.

0,5 kogude spetsialisti koht; kaitstud todaeg;
ristpddevused ja realistlik programmivalik.

Etapiviisiline arendus, valmis ldhtetilesanded,
piisiv prioriteetide jérjekord ja mitu
rahastusallikat.

Programmide iga-aastane tddmahu, kulu ja
tulu hindamine ning pohifunktsioonide
kaitstud aeg.

Eelanaliiiisis arvestatakse kogu elukaare
kulusid ja hooldusvdimekust.

Kasutatakse ainult selge sisulise ja infole
ligipadsetavuse suurendamiseks vajalikke
lahendusi.

Aastaringsed programmid, koolikoostdo,
tdiskasvanute tegevused ja hooajavilised
stindmused.
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6 Tegevuskava 2027-2031

Aastate 2027-2029 tegevused moodustavad arengukava esimese etapi. Aastate 2030—203 1 tegevused on jargmise etapi arendussuunad, mida tdpsustatakse 2029. aasta
vahehindamisel. Mirge ,,projektirahastus® tdhendab, et muuseum valmistab tegevuse ette ja taotleb rahastust; ehituse v4i suurema soetuse teostus soltub toetuse ja

omafinantseeringu olemasolust. Vastutajad ja aastased tulemused tdpsustatakse tooplaanis.

Esimese etapi prioriteedid 2027-2029

Tugevdada t66voimet: luua vahemalt 0,5 koormusega kogude spetsialisti koht ja saavutada vahemalt 4,0 stabiilselt rahastatud ametikohta.

Korrastada uue hoidla asukohasiisteem, fikseerida sisestamata esemete maht ning rakendada iga-aastast sisestusplaani.

Votta 2027. aastal kasutusele vihemalt kaks loodustoa programmi ning hinnata igal aastal programmide tdomahtu, kulu, ndudlust ja tulu.

Luua koolituppa piisiv ratastooliga ligipads; arendada vélinditust ja Sueala joukohaste etappidena.

Valmistada ette pikemaajalised investeeringud ja hinnata 2029. aastal nende teostatavust koos piisikulude ning personali vajadusega.

Eesmirk 1 Toovoime

1.1

1.2

1.4

1.5

1.6

Koostada kogude spetsialisti ametijuhend ja
rahastusplaan.

Luua vahemalt 0,5 koormusega kogude spetsialisti
ametikoht.

Kasvatada stabiilne t66voime vihemalt 4,0
ametikohani ja litkkuda 5,0 ametikoha sihi poole.

Maéérata aastaplaanis kaitstud t66aeg kogudele ja
uurimistoole.

Korraldada koolitusi, tddkorralduse iilevaatusi ja
meeskonda toetavaid tegevusi.

Viie ametikoha saavutamisel pikendada regulaarset
lahtiolekut iihe pideva vorra nidalas.

2027

2027-2028

2027-2031

Igal aastal

Igal aastal

Voimekuse
tekkimisel

Juhatus

Juhatus

Juhatus

Juhatus

Juhatus

Juhatus

Ametijuhend ja eelarvevariant valmis.

Tooressurss viahemalt 0,5 ametikohta.

2029: vihemalt 4,0 stabiilselt rahastatud
ametikohta; 2031: arengusiht 5,0.

Tooaeg kavandatud ja tditmine aruandes
hinnatud.

Vihemalt iiks koolitus to6taja kohta
aastas.

Uus lahtiolekukord kinnitatud.

Pohieelarve

Pohieelarve voi
toetus

Pohieelarve ja
omatulu

PGhieelarve

Pohieelarve voi
projekt

Pdhieelarve ja
omatulu
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Eesmiirk 2 Kogud ja uurimine

2.1

2.2

2.3

2.4

2.5

2.6

2.7

2.8

Luua uues hoidlas iihtne riiuli-, tdhistus- ja
asukohasiisteem.

Koostada sisestamata esemete {ilevaade ja iga-aastane
sisestusplaan.

Jétkata esemete kogumist ja tagada sisestamist ootava
materjali turvaline hoiustamine koos péritoluinfoga.

Teha inventuure ja seisundikontrolli muuseumi
kinnitatud kava jérgi.

Jéatkata andmekvaliteedi parandamist ja digikujutiste
lisamist pérast hoidla pohikorralduse tagamist.

Vaadata iile mittevajalik ja dubleeriv
raamatukogumaterjal ning suunata vilja arvatud
raamatud voimaluse korral Eesti Rahvusraamatukogu
hoiuraamatukogule.

Koostada ja avaldada kohaliku koduloouurija
parandit késitlev triikis.

Koondada toidupdrandi uurimused ning koostada
Alutaguse toidukultuuri triikis.

Eesmiirk 3 Kiilastuskeskkond

3.1

3.2

Jatkata piisiekspositsiooni sisulist ja ruumilist
uuendamist.

Koostada ja rajada rédnd-vélinditus.

2027-2029

Baas 2027,
seejérel igal
aastal

Pidev

Pidev

2028-2031

2027-2030

2027-2028

2028-2031

Pidev

2027-2028

Kogude spetsialist ja
juhatus

Kogude spetsialist

Kogude spetsialist ja
juhatus

Kogude spetsialist

Kogude spetsialist

Kogude spetsialist ja
juhatus

Teadur ja juhatus

Teadur, juhatus ja
partnerid

Juhatus ja
programmijuht

Juhatus ja partnerid

Umberpaigutatud esemed on
asukohatdhise jérgi leitavad.

Baas fikseeritud; aastane siht ja tulemus

dokumenteeritud.

Koigil vastuvoetud esemetel on
iileandmis- ja péritoluinfo.

Kavas ette ndhtud kontrollid tehtud.

Digikujutisega museaalide osakaal

vihemalt 70%.

Ulevaatus ja iileandmised

dokumenteeritud.

Triikis avaldatud.

Triikis avaldatud.

Aastaplaanis kavandatud uuendused ellu

viidud.

Kontseptsioon, taotlus ja rahastuse korral

valmis néitus.

Pohieelarve voi
projekt

PGhieelarve

Pohieelarve

Pohieelarve

Pohieelarve voi
project

Péhieelarve

Projektirahastus ja
omatulu

Projektirahastus ja
omatulu

Pohieelarve voi
project

Projektirahastus
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Arendada dueala, loodusradu, muuseumi huvipunkte 2027-2030 Programmijuht ja Vihemalt iiks terviklik rada v&i méng Projektirahastus ja
ja maastikuméangu. juhatus kasutusel. omatulu

Koostada uurimispdhine vabadhumuuseumi 2029: uurimisiilesanne ja esialgne

3.4  kontseptsioon koos vadjapiraste hoonete etapilise 2028-2030 Juhatus,' [eadinic etapistus; 2030: kontseptsioon, Projektirahastus

teostusega. eksperdid hooldusmudel ja eelarvevalikud.
. . . . ' 2029: vajadus ja ruumilahenduse o .
35 Kavandada ja vdimalusel rajada eraldi muuseumipoe 2029-2030  Juhatus lihteiilesanne; teostus pérast Proj ekltlrahastus ja
ruum. vahehindamist rahastuse korral. omatuiu
36 V"a%lmlstada e?tte vana hoidla iimberehitamine 2030-2031 | Juhatus ja néukogy Teostatavus, 1ahteu1§sanne ja B P
ndituseruumiks. rahastustaotlus valmis.
3.7  Luua koolituppa piisiv ratastooliga ligipaas. 2027-2029  Juhatus Piisilahendus kasutusel. ;)S}Zilarve vot
3.8 Hinnata peahoone soojustamise ja ndituste hoiuruumi  2027-2031 Juhatus ja ndukogu 2029: vajadused ja prioriteedid Pohieelarve voi
vajadust ning valmistada ette ldhtetilesanded. kirjeldatud; edasine ettevalmistus project
vahehindamise alusel.
3.9 Kavandada teise korruse ekspositsiooni tutvustav 2027-2031 Juhatus ja Lahteiilesanne ja kasutuskorraldus Projektirahastus
ligipadsetav videolahendus. programmijuht valmis; rahastuse korral videolahendus
kasutusel.
3.10  Arendada hoiukuuride viljapanekuid. 2027-2031 Juhatus ja kogude Kaks kiilastatavat véljapanekut; etapid Pohieelarve voi
spetsialist tépsustatakse aastaplaanis. projekt

Lk 12



Eesmiérk 4 Programmid ja teenused

4.1

4.2

43

44

4.5

Tootada uue loodustoa pdhjal vélja vihemalt kaks
programmi.

Téiustada programmi ,,Muuseum kohvris* koostdos
kohalike koolide ja keeltekooliga.

Rakendada programmide to6mahu, kulu, ndudluse,
tagasiside ja tulu hindamise mudel.

Siduda programmid koolide dppevajaduste, kohaliku
parandi ja Alutaguse rahvuspargiga.

Koguda kiilastajate tagasisidet ja analiiiisida
kiilastusstatistikat.

Eesmiirk 5 Néihtavus ja koostoo

5.1

5.2

5.3

5.4

5.5

Taiustada kolmekeelset kodulehte ja uuendada
regulaarselt kiilastusinfot.

Tagada hooajal vodrkeelne teenindus voi selgitavad
materjalid ning voimalusel luua QR-koodidel
pShinev audiogiid.

Arendada koost66d koolide, keeltekooli,
kogukondade, rahvuspargi, miluasutuste ja
turismipartneritega.

Suurendada muuseumi néhtavust jérjepideva
kajastuse kaudu kohalikes ja iileriigilistes
meediakanalites.

Jétkata muuseumi tuntust ja kogukondlikku rolli
toetavaid siindmusi.

2027

2027-2028

2027 ja
pidev

Pidev

Igal aastal

2027 ja

pidev

Igal aastal

Pidev

Igal aastal

Igal aastal

Programmijuht ja
pedagoog

Pedagoog ja
programmijuht

Juhatus ja
programmijuht

Pedagoog ja
programmijuht

Programmijuht

Programmijuht ja
juhatus

Juhatus ja

programmijuht

Koik sisutdotajad

Koik sisutootajad

Juhatus ja
programmijuht

Vihemalt kaks programmi kasutusel.

Uuendatud programm ja materjalid
kasutusel.

Aastane programmiportfelli lilevaade
valmis.

Programmide sisu vaadatakse vihemalt
kord aastas iile.

Rahulolu keskmiselt vihemalt 9,2/10;
tulemused aruandes.

Pohiinfo vahemalt kolmes keeles;
aastane sisukontroll.

Igal hooajal toimiv lahendus.

Viahemalt kolm sisulist partnerlust voi
iihisprojekti aastas.

Igal aastal vihemalt kolm erinevat
kajastust.

Stindmused kajastuvad tooplaanis ja
osalusstatistikas.

Pdhieelarve ja
omatulu

Pohieelarve voi
projekt

Pohieelarve

Pohieelarve ja
partnerlus

Pohieelarve

Pohieelarve

Pohieelarve voi
projekt

Partnerlus ja projekt

Pohieelarve voi
projekt

Omatulu,
pohieelarve ja
partnerlus
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7 Seosed teiste arengudokumentidega

Arengukava ldhtub 2026. aasta septembri seisuga kehtivatest voi kinnitatud strateegilistest dokumentidest. Kuna
osa neist 10peb arengukava perioodi jooksul, kontrollitakse kooskdla uute dokumentidega vahehindamisel.

Dokument Seos muuseumi arengukavaga

Kultuuri arengukava 2021-2030

Ida-Viru maakonna arengustrateegia
2023-2035

Alutaguse valla arengukava 2022-2030

Alutaguse valla arengukava 2027-2035
koostamine

Turismi tegevuskava 2026-2029 ja
turismi pikk vaade 2035

Allikad

Vabariigi Valitsus — kehtivad valdkonna arengukavad

Ida-Viru maakonna arengustrateegia 2023-2035

Kultuuri elujdulisus, kultuurimélu hoidmine, kultuuris osalemine,
ligipddsetavus ja mitmekesisus.

Maakonna kultuuripdrandi sédilimine ja areng, mitmekeelne
kultuurielu, kultuuritaristu uuendamine ning kultuuri sidumine
turismi ja haridusega.

Piirkondliku omapira hoidmine, kultuuri- ja vabaajateenused,
turism ning avaliku ruumi arendamine.

Valla uus arengukava algatati 2026. aastal; muuseumi kava
vaadatakse pérast selle vastuvGtmist iile.

Aastaringne, kestlik ja kvaliteetne turism; toidu-, kultuuri-, parand-
ja loodusturismi toodete-arendamine.

Alutaguse valla arengukava ja eelarvestrateegia kuni 2023

Turismi tegevuskava 20262029

Muuseumi ldhteandmed: SA lisaku Kihelkonna Muuseumi arengukava 2022-2027, muuseumistatistika 2022-2025

ning muuseumi 2026. aastal koondatud tegevus- ja arendusinfo.
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https://valitsus.ee/strateegia-eesti-2035-arengukavad-ja-planeering/strateegilised-arengudokumendid/kehtivad
https://ivol.ee/arendus/arengustrateegia/arengustrateegia-2023-2035/
https://www.alutagusevald.ee/vald-uudised-ja-kontaktid/vallavalitsus/arengukava-ja-eelarvestrateegia
https://mkm.ee/ettevotlus-ja-innovatsioon/turism/turismitegevuskava-2026-2029

